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O Decreto-Lei n2109-E/2021, de 9 de dezembro criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo
(“MENAC”) e aprovou o Regime Geral da Prevengéo da Corrupgao (“RGPC”).

O Decreto-Lei procura, através da criagdo do MENAC e do RGPC, a prevencéo, detecéo,
repressdo e sangao de atos de corrupgéo e infragdes conexas.

Neste sentido, entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de
cumprimento normativo, que deve incluir um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas (“PPR” ou “Plano”), um cdédigo de ética e conduta, um canal de denlncias e
um plano de formagao, entre outras medidas especificas para entidades do setor publico e do

setor privado.

O presente regime, que entrou em vigor em junho de 2022, é aplicavel as pessoas coletivas com
sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territério nacional

de pessoas coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

O presente plano procura cumprir as obrigagBes previstas no regime geral da prevengao da
corrupgéo (RGPC), nomeadamente constantes do artigo 62 do Decreto-Lei n2109-E/2021, bem

como promover uma cultura de integridade e transparéncia pela qual o PIEP se preza.

A elaboracéo de um instrumento de prevengao de riscos de corrupgdo para o PIEP tem como
objetivo salvaguardar e reforgar a sua credibilidade, no contexto da sua atividade e prevencéo
de quaisquer riscos no ambito de infragdes relacionadas com a pratica de atos de corrupgdo.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) abrange as areas de atividade do PIEP e
respetivos colaboradores.

Na elaboracédo do presente instrumento de prevengéo de riscos de corrupg@o ou conflitos de
interesses, assumiu-se como principais objetivos:

1. identificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupgéo e infragcdes conexas a
gue a organizacdo estd exposta, garantindo uma atuagé@o firme e rigorosa sobre
quaisquer suspeitas deste tipo de crimes;

2. desenvolver atividades de controlo e mitigacéo dos riscos identificados, nomeadamen.e
identificar e implementar medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos;

3. aumentar a consciencializacéo e formagdo dos colaboradores;

4. monitorizar a execucdo do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem

alteragbes que justifiquem a revisdo.
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O Pdlo de Inovagéo em Engenharia de Polimeros (PIEP) enquanto Centro de Tecnologia e Inovagéo e
Centro de Interface da Universidade do Minho, é uma associagdo de direito privado, de matriz

marcadamente tecnoldgica e cientifica, com um modelo de gestido empresarial.

A forte colaboragéo do Departamento de Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho com o
meio empresarial do setor dos plasticos e compdsitos, cedo apelou a necessidade da criagdo de uma
infraestrutura dedicada, capaz de responder as necessidades de investigacio, desenvolvimento e
inovagdo das empresas nacionais com um forte pendor de exportagdo e, portanto, a operarem num
mercado global aftamente competitivo. Constituido em 13 de dezembro de 2000 por iniciativa da
industria e em estreita colaboragéo com o Departamento de Engenharia de Polimeros da Universidade
do Minho (DEP-UM) e com o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo
(IAPMEI), o PIEP tem, cumprindo e aprimorando a sua miss&o, assente num conjunto de atividades
principais ao nivel da inovagdo, investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de

tecnologia, consultoria técnico-cientifica, formagéo e prestagéo de servigos.

De uma forma geral, o PIEP atua ao nivel da prestagéo de servicos de testes e ensaios e diagndsticos
de falha, do desenvolvimento de novos materiais e produtos, das tecnologias de processamento e
ferramentas produtivas e da digitalizagdo de produtos e processos, tendo por base a promogdo dos
principios do desenvolvimento sustentavel. O PIEP contribui ainda na vertente da formacéo, apoiando
o desenvolvimento dos recursos humanos das empresas em diversas tematicas da engenharia de

polimeros.

Sociedade
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O PIEP assume como miss&o ser uma entidade de referéncia na inovacdo em engenharia de
polimeros, contribuindo para o desenvolvimento da industria nacional do setor dos plasticos e afirs,
assegurando uma resposta de exceléncia na entrega de produtos e servigos em tempo oportuno,
orientada as necessidades de I&D+i dos seus associados, clientes e parceiros com base em
conhecimento diferenciado nos dominios tecnolégicos estratégicos, materializando a vocagdo de

converter ideias em produtos.
Sa0 objetivos do PIEP:

e  Contribuir para o reconhecimento internacional da competéncia nacional instalada ao nivel da
producdo de ferramentas, do desenvolvimento de sistemas e solugdes, tecnologias e
concecdo de produtos inovadores de base polimérica de percecionavel valor acrescentado;

o Estimular a criatividade, a captagdo de conhecimento relevante, através da vigilanc a
tecnoldgica, e potenciar a aplicagdo e transferéncia do novo conhecimento produzido para
diversos setores de aplicacéo (valorizacdo econdmica e social do conhecimento);

o Formalizar a ligacdo entre a indUstria do setor, a Universidade do Minho e as suas redes ce
contactos internacionais;

o Evidenciar a capacidade enddgena nacional de responder, em tempo Util, as tendéncias do
setor e a desafios especificos de inovagao;

o  Promover a participagio das empresas nacionais em projetos de I&D+i nacionais e europeus;

o Promover a valorizagdo econdmica do conhecimento através do estimulo a protecdo ca
propriedade intelectual;

o Contribuir para o reforgo da competitividade das empresas e consequentemente para o
desenvolvimento socioecondémico nacional;

o  Potenciar e desenvolver uma cultura e uma pratica efetiva de I&D-+i no setor, disponibilizando
0s recursos humanos, a infraestrutura fisica e o conhecimento necessérios;

o Promover o desenvolvimento de conhecimento cientifico aplicado, nomeadamente através ce
projetos de investigacao, de teses de mestrado e de doutoramento;

o Auxiliar na qualificago de recursos humanos em engenharia de polimeros das empresas,
sobretudo em atividades de I1&D+i aplicada;

o Alinhar a sua oferta com as necessidades dos diferentes atores, promovendo a inovagéo
cooperativa e interdisciplinar;

o Aumentar e qualificar os servigos prestados pelo PIEP & indUstria;

o Promover uma cultura de desenvolvimento sustentével, nos vetores ambiental, sociolégicc e

econdémico, com foco particular na utilizagdo de matérias-primas nacionais e dos recursos

enddgenos.
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Os seis valores institucionais do PIEP representam os principios compartihados e as convicgbes

determinantes de padrSes comportamentais que definem a sua cultura e que permeiam todas as

atividades e relagdes existentes, na prossecucdo da exceléncia.

ETICA — Assumimos o respeito pelos outros como a base das nossas relacées

L]

°

Pautamos a nossa atuagao pela transparéncia, integridade, imparcialidade e honestidade;
Assumimos a responsabilidade pelos compromissos, resolvendo divergéncias de forma
construtiva e justa, com base numa comunicacao franca que resulta num ambiente salutar; e
Procuramos satisfazer as necessidades de todas as partes interessadas, adotando solugdes

flexiveis promotoras do equilibrio entre os resultados e o bem-estar das pessoas.

CONHECIMENTO - Orientados pelo CONHECIMENTO

Investimos na valorizagéo e diversificacdo do conhecimento em muiltiplos dominios técnicos e
cientificos na érea da engenharia, em particular nos diretamente relacionados com materiais
poliméricos e compdsitos;

Apostamos na multidisciplinariedade e formag&o das nossas equipas, a nivel técnico-cientifico
e socio emocional;

Promovemos a vigilancia cientifico-tecnoldgica;

Capacitamos a nossa infraestrutura, apostando na sua orientagéo a experimentagéo;
Estabelecemos parcerias estratégicas com pessoas e entidades de forma a aceder e criar novo
conhecimento relevante para a concretizagdo da nossa missao; e

Transferimos conhecimento diferenciado para a industria e para a sociedade em geral.

INOVACAO — Movidos pela e para aINOVACAO

Adotamos uma mentalidade construtiva e transformadora, reconfigurando o conhecimento e
promovendo uma rutura paradigmatica, mesmo que parcial, impactando positivamente a
qualidade de vida e o desenvolvimento humano;

Antecipamos o futuro e procuramos solucdes criativas e disruptivas orientadas as
necessidades da industria, do mercado e do desenvolvimento humano;

Adotamos uma postura de abertura & experiéncia, de valorizagéo de ideias e possibilidades
diferentes do habitual, integrando-as nos diferentes processos e praticas; e

Acreditamos que, através da inovagdo, podemos dar um contributo efetivo as préximas

geragdes.
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SUSTENTABILIDADE - Contribuimos para um mundo mais sustentavel

o

Atuamos no sentido de fomentar uma cultura de desenvolvimento sustentavel nos vetores
ambiental, socioldgico e econdmico;

Estamos comprometidos em seguir e difundir os principios e praticas do desenvolvimento
sustentavel e em criar uma responsabilidade social quanto a utilizacéo e gest&o dos recursos
e do meio ambiente; e

Estamos conscientes e empenhados em garantir uma efetiva melhoria da qualidade de vida
das futuras geragGes; o PIEP sera sempre agente diligente e ativo na criagdo, concegéo e
promogéo do uso de materiais e produtos plasticos cada vez mais sustentaveis e amigos do

ambiente.

COOPE[RACI\O - O todo é maior que a soma das paries

Reconhecemos a importancia do trabalho em equipa para o sucesso pessoal e coletivo;
Apostamos em reforcar a identificagdo coletiva e a unificagéo entre pessoas de diferentes
areas;

Trabalhamos numa légica de orientag&o para objetivos comuns, para que o Todo da equira
PIEP, seja efetivamente maior que a soma das suas partes;

Treinamos comportamentos de trabalho em equipa, fomentando a comunicagéo aberta e
frontal, o respeito pela opini&o dos outros, a partilha de ideias, de boas préticas e de informagao
entre todos; e

Estabelecemos parcerias estratégias no sentido da complementaridade e diversidade para

poder dar melhor resposta as necessidades dos nossos clientes.

QUALIDADE - Qualidade e melhoria continua é a via para a satisfacdo dos nossos clientes

A satisfag@o dos nossos clientes é a nossa satisfagéo e medida de qualidade;

Entregamos produtos e servigos em conformidade com as exigéncias e requisitos dos clientes
(que deverdo ser definidos de forma clara e objetiva), com valor agregado facimente
percecionado e com a garantia da sua adequag&o ao uso;

Estabelecemos relagdes pautadas pela transparéncia e comunicagéo clara e permanente,
promovendo o entendimento e o envolvimento dos clientes nos processos de tomada de
decisdes;

Atuamos com base na empatia, na escuta atenta, na flexibilidade e na proatividade, procurando
criar valor com base no conhecimento e inovagéo, cumprindo os compromissos assumidos, e
Apostamos diariamente ha melhoria continua dos nossos processos, produtos e servicos coro

garantia de uma oferta de qualidade aos nossos clientes.



Movido pelo lema de "Converter ideias em produtos inteligentes e sustentaveis”, o PIEP desenvolve a
sua atividade em inimeros setores de aplicagéo através do desenvolvimento de produtos e tecnologias
inovadoras, com elevados niveis de integragio e funcionalidade, nomeadamente no automével,
aeronautica, espaco e defesa, naval, energia, construco, eletronica, salde, embalagem, ferrovia,

calcado, téxtil, etc.

Na estrutura organizacional do PIEP perfila-se um conjunto de éreas de suporte a sua atividade central,
nomeadamente no que diz respeito aos recursos humanos, a infraestrutura, & comunicagdo e
marketing, a logistica, ao juridico, a informética, & componente financeira, incluindo o apoio
administrativo, contabilistico, financeiro e o controlo técnico-financeiro de projetos, que na sua maioria

sdo lideradas pelo diretor administrativo e financeiro.

O core business do PIEP engloba sete areas tecnoldgicas que abrangem os varios dominios do saber
em polimeros e compdsitos e que na maioria das vezes se articulam de forma integrada e
complementar no processo de producéo, gestdo e aplicagio de conhecimento: ExtrusZo, Composig&o
e Materiais Avancados, Design e Desenvolvimento do Produto, Processos Avancados de Fabrico com
Compositos, Processos Avangados de Fabrico com Polimeros, Economia Circular e Ambiente, Testes,
Ensaios e Diagndsticos de Falha e Digitalizag8o, Automagdo e Programacio Aplicada. Cada uma
destas areas é composta por um coordenador, um ou mais gestores de projetos, e por um corpo de

técnicos principais, responsaveis de laboratérios, técnicos de laboratério e técnicos auxiliares.

O coordenador de area técnica é responsavel por coordenar toda a atividade da sua érea (prestagéo
de servicos, projetos financiados e projetos diretos) e equipa, em particular por coordenar os gestores
de projeto, que sao responsaveis pela execugao dos projetos, garantindo o cumprimento do &mbito, do
custo, do prazo e da qualidade definidos, mobilizando os recursos necessarios em estreita articulagéo

com os coordenadores de cada area.

Cada area técnica é ainda suportada pelo diretor de operagtes e PMO e equipa, que tém como fungio
ter uma visdo integrada das diversas areas e de mapeamento de informagéo de apoio a tomada de

decisao.

A captagao e desenvolvimento de negdcio é assegurada pelos, diretor de desenvolvimento de negdcio,
coordenador de desenvolvimento de negdcio e coordenadores das areas tecnologicas (50% do tempo)
gue sao auxiliados pelo gestor de desenvolvimento de negécio. A este nivel, o PIEP conta ainda com a
participagdo ativa (suporte técnico-cientifico, formagdo, etc.) de docentes do Departamento de

Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho.
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A gestao da qualidade e inovagao (ISO9001 e NP4457) é assegurada pela figura do coordenador da

qualidade e inovagéo assessorada por um conjunto de gestores de processos.

A prestacéo de servigos de formacao certificada pela DGERT é assegurada por uma equipa liderada
pelo gestor da formag&o e constituida por dois coordenadores pedagdgicos, diversos formadores e por
um técnico de atendimento. A prestacédo de servicos de ensaios acreditados € garantida pela equipa
composta pelo responsavel de laboratério, responsavel técnico de laboratérios e por um conjunto de

técnicos de laboratdrio.

A Comissao Executiva é composta pelo Presidente do Conselho de Administragdo e por quatro Vice-
Presidentes e ocupa-se de todos 0s aspetos associados a gestao corrente do PIEP com report regular

ao Conselho de Administragao e restantes Orgaos Sociais.

Todas as decisbes do PIEP séo, em ultima insténcia, da responsabilidade do nosso Conselho de
Administracao.

Além de outras responsabilidades, o Conselho de Administragéo do PIEP tem como miss&o definir,
prosseguir e supervisionar as politicas, estratégias, direcio e gestéo do PIEP.

O Conselho de Administragéo designa o responsével pela drea da Etica e Conduta de negdcio. Essa
pessoa tem por responsabilidade coordenar a equipa que acompanha temas relacionados com
comportamentos  éticos, supervisiona processos de acompanhamento e formagio e reporta
regularmente ao Conselho de Administrag&o dados relevantes da érea.

A estrutura organizacional do PIEP assenta numa definicio coerente, clara e objetiva das linhas de
reporte e de autonomia, das competéncias de cada area, bem como do grau e ambito de cooperacéo
entre si. Para além dos aspetos referidos, a estrutura organizacional do PIEP contempla uma adequada
segregacéo de fungdes, assegurando que quaisquer situacdes de potenciais conflitos de interesses sdo

identificadas antecipadamente, minimizadas e sujeitas a uma monitorizacéo cuidadosa e independente.

Embora n&o exista uma definicéo de corrupgdo comum a todos os paises, & consensual gue numa
conduta corruptiva se verifica 0 abuso de um poder ou fungo publicos de forma a beneficiar um terceiro,
contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem.

Em Portugal, o Codigo Penal prevé, nos artigos 373.2 e 374.2, o crime de corrupgdio no exercicic de
fungdes publicas, sendo 0 mesmo apresentado como o crime no qual um funcionario promete, concede,
solicita ou aceita, “para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, para a pratica de
um qualquer ato ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo”. Se, por um lado, pratica corrupgao ativa
aquele que promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupgéo passiva aquele que a
aceita receber. Para além do Cddigo Penal, o crime de corrupgéo encontra-se também previsto nos
artigos 8.° e 9.2 da Lei n.? 20/2008, de 21 de abril, sendo descrito como o crime a partir do qual “im

trabalhador do setor privado, por si, ou por pessoa interposta, promete, concede, solicita ou aceita, “para
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si ou para terceiro, sem que Ihe seja devida, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, para um qualquer

ato ou omiss&o que constitua uma violagao dos seus deveres funcionais”. Se, por um lado, pratica
corrupgéo ativa aquele que promete ou oferece vantagem ilicita, por outro, comete corrupcéo passiva
aquele que a aceita receber.

Adicionalmente, o conceito de corrupgao alcanga na sociedade um sentido mais abrangente, abarcando
outras condutas, também criminalizadas. Estas condutas, consideradas infragbes conexas, permitem,
a semelhanca do ocorrido no crime de corrupgdo, a obtengdo de vantagem ilicita, sendo exemplo das
mesmas 0s crimes de peculato, participacdo econémica em negdcio, concusséo, abuso de poder,

prevaricacéo, trafico de influéncia, suborno ou branqueamento.

Corrupcéo passiva (Artigo n.2 373): O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualguer acto ou omiss&o contrérios aos deveres

do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagéo ou aceitagio.

Corrupcéo ativa (Artigo n.2 374): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacéo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daguele,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2.

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (Artigo n.2 372): O funcionario que, no exercicio das
suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, que
néo lhe seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que n&o lhe seja devida, no exercicio das suas funcdes ou por causa

delas.

Peculato (Artigo n.2 375): O funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou particulares, que
Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou |he seja acessivel em razéo das suas fungdes.

Pa.ticipacdao econdmica em negdcio (Artigo n.2377): O funcionario que, com intengao de obter, para
si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou

realizar.

Concussao (Artigo n.2 379): O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto

delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificac&o, receber,
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para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior & devida, nomeadamente coniribuic&o,

taxa, emolumento, multa ou coima.

Abuso de poder (Artigo n.2 382): O funcionario que, fora dos casos previstos nos arttigos anteriores,
abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencéo de obter, para si ou para

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Prevaricacdo (Artigo n.2 369): O funcionério que, no ambito de inquérito processual, processo
jurisdicional, por contra-ordenag&o ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou n&o
promover, conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar acto no exercicio de poderes decorrentes do

cargo que exerce.

Suborno (Artigo n.2 363): Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.°

ou 360.%, sem que estes venham a ser cometido.

Trafico de influéncia (Artigo n.2 335): Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer

entidade publica, nacional ou estrangeira.

Branqueamento (Artigo n.2 368, n.2 3, 4 e 5): Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar algu na
operagéo de conversdo ou fransferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante
dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reac&o criminal. Na mesma pena
incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposica,
movimentac¢ao ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos. Incorre ainda na mesma
pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detencdo ou utilizagao,

dessa qualidade.

O grau de risco pode ser classificado de acordo com trés categorias: “Elevado”, “Moderado” ou

“Fraco”, em fungéo de duas variaveis que integram as definigdes de risco:

Probabilidade de ocorréncia das situagbes que comportam “risco”;
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Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagéo; L
2. Moderada: o risco esta associado a um processo esporadico da organizacdo que se

admite venha a ocorrer ao longo do ano;
3. Fraca: o risco decorre de um processo que apenas ocorrerd em circunstancias

excecionais.

Impacto previsivel das infragdes:

1. Elevado: quando da situagéo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros V
significativos para o PIEP e a violagdo grave dos principios, lesando a credibilidade da
organizagao;

2. Moderado: a situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o PIEP e
perturbar o normal funcionamento da organizag&o;

3. Fraco: a situagdo de risco em causa n3o tem potencial para provocar prejuizos
financeiros ao PIEP, ndo sendo as infragbes causadoras de danos relevantes naimagem

e operacionalidade da organizacgéo;
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(Vice-Presidente)
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(’ i esidente)

Pedro Araujo
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f

Pedro Nunes
ice-Presidente,

13



